HLAVNE FAKTORY ROZVOJA

V oblasti prirodnych zdrojov je najvyznamnej$im faktorom poloha na okraji
Narodného parku Slovensky 7 pohl'adu cestovného ruchu je to vel'mi dobra pozicia
na pobytovil turistiku.Vzhl'adom na dobré podmienky rozne formy turistiky a
pol’ovnictvo sa da uvazovat’ aj o zapojeni tychto dannoti do cestovného ruchu, o by
prinieslo aj viacdiiové pobyty turistov v obei.

Zachovalé technické pamiatky a objekty spolu so zachovalou tradiciou
remeselnej vyroby tvoria dobry potencial v oblasti remeselnej vyroby. Remeselna
vyroba orientovana na tradiéné vyrobky prezentovana v povodnych objektoch moéze
priaznivo ovplyvnit’ zaujem o obec aj z pohl'adu cestovného ruchu a zabezpecit’ dalsie
viacdiiové pobyty vobci. Remeselnd vyroba technologicky a movativne orientovana
ma vhodné podmienky pre svoj rozvo] z ddédvodu blizkosti velkych podnikov a
budovanych priemyselnych parkov v Kechneci, Peresi a Moldave nad Bodvou .Vel'mi
vyznamnym je bohata historia obce a existencia kultirnych pamiatok ako
Turniansky hrad, Zupny dom a opeveny rimskoktatolicky kostol. Obec méa potencial
pre rozvoj cestovného ruchu a remeselnej vyroby.

Rozvoy cestovného ruchu vytvori poZiadavky na oblast’ vS§eobecnych sluzieb, ktoré
vober uplne chybaji ale aj na budovame ubytovacich a stravovacich kapacit.
Vzhl'adom na mnozstvo nevyuzitych domov vobei a vel’'mi dobrych ukazovatelov
v oblasti byvania, tymto poziadavkam nebude problém vyhoviet. Takéto riesenie
prinesie vytvorenie pracovnych prileZitosti v obei ktoré momentalne chybajt.

e ZAVER

Najvyznamnej$im faktorom rozvoja obce Tumia nad Bodvou je jeho prirodné
prostredie, tradicia voblasti polnohospodarstva aremeselne; vyroby a dobra
geograficka poloha. Tieto faktory podporuje aj vel'mi bohata historia obee.




KLUCOVE DISPARITY

Najviditel'nej$im problémom regidonu a tiez obce Turiia nad Bodvou sa javi
vysoka miera nezamestnanosti a siou slvisiace nepriazmvé sprievodné javy (zla
socialna situdcia, pasivita, kriminalita) . Miestne samospravy najviac trapt zla
finanéna situacia hlavne mensich obci a slabo rozvinuta infrastruktura
predovietkym vodohospodarska ( vodovod, kanalizacia COV).

Podrobna analyza ukazuje, Ze tieto problémy sa len désledkom celého radu
d’alsich faktorov, ktoré nie su v kazdodennom Zivote aZ tak vyrazné.
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V pripade obce Turia nad Bodvou je situdcia v mektorych oblastiach priaznivej$ia
ako v mikroregione povodia Bodvy ale napriek tomu uvedena schéma je svojimi
principmi platna aj pre tiito obec a pri rieseni existujucich problémov ju treba brat’ do
uvahy.



o VSeobecna pasivita obyvatel'stva

Najvaznej$im problémom je vSeobecna pasivita obyvatel'stva anizky zaujem
oveci verejné. Tym sa nepriamo stazuje aj tlloha samospravy, lebo obdéania
nepredkladaji svoje poziadavky a pripadne navrhy na riesemie konkrétnych situacii
v obei, nezapajaju sa aktivne do spolocenského zivota a do riadenia obce aj napriek
tomu, Ze zakon o obecnom zriadeni (369/1990 Z.z.) im na to poskytuje 0&inné
nastroje. Obyvatelia sa stavaji do pozicie pasivneho prijemcu rozhodnuti obecného
zastupitel'stva a od vedema obce pasivne ocakavaji zlepSeme kvality Zivota bez toho
aby jednozna¢ne zadefinovali problémy ktoré sa maji rie$itt (snad’ s vynimkou
klasickych susedskych sporov). Vo velke; Casti populacie prevlada dodnes postoj
k miestne; samosprave ktory sa zdedil zéias Miestnych narodnych vyborov ako
autoritativaych vyvkonnych organov Statne; a politicke; moci. Prevlada vseobecna
neznalost’ principu samospravy aulohy obcana vnej. Samosprava sa preto zoabera
operativnymi ulohami a nie je ,nitena ,, zaoberat’ sa systémovymi aktivitami, ktoré sa
prejavuji a7z v dlhodobom horizonte. Obcanov nezaujima ak perspektivu ma obec
z dlhodobého hladiska ale domahaju sa rieSema problému ktory sa momentilne
vyskytol. Neuvedomuju si, Ze takto viazu kapacity samospravy na operativne Ulohy
¢ize na riesenie dbsledkov uréitych stavov a preto samosprava nema kapacity na
odstranenie zdroja, ktory tento problém spdsobuje a v pripade neodstranenia aj bude
v budicnosti spdsobovat. Takto sa vSak zanedbavaju systémové kroky ktoré sa
nevyhnutné pre uspes$ny rozvoj v budicnosti. KedZe komunikacia medzi samospravou
a obéanmi je minimalna, ob¢ania a samosprava si vzajomne vytvaraji podmienky
na zotrvanie v pasivhom pristupe k rozvoju obce a tym aj regionu.

¢ Nizka absorbéna schopnost’ a nedostato¢ne rozvinuta

miestna infrastruktira

Désledkom popisane) situdcie je Ze sa nevytvara sirsie zazemie regionalneho
rozvoja mna urovni obce ktoré by bolo zaloZené na vzajomne; komunikaci
a spolupraci samospravy obcanov a relevantnych partnerov z podnikatel'ske] stéry
a treticho sektora. Prejavuje sa aj slaba podpora prace existujucich institacii
regionalneho rozvoja na mikroregiondlne; aregionalne; Urovni kde jedinym
meritkom hodnotenia ich &innosti zo strany samosprav je mnoZstvo fmanénych
prostriedkov ziskanych tymito institiciami pre konkrétnu samospravu pokial mozno
za &im menSieho prispenia samospravy. Zial toto kritérium hodnotenia patri medzi
najzavaznejsie aj na vysSich Urovniach. Aj takto ziskané prostriedky su vSak pouzité
prevazne na také aktivity, ktoré maji rychlo viditelny efekt pretoze obcania svojim
pasivaym pristupom k rozvoju vyzaduji prave takéto rieSema. Mnohé takto
realizované aktivity neunosne fmanéne zatazuji obec a pritom ich opodstatnenost’
z koncepéného z dlhodobého hladiska je velakrat diskutabilna. Pri vSeobecnom
finanénom poddimenzovani obce aj tento faktor prispieva k zlej finan¢nej situacii obce
a nasledne k znizeniu absorbénej schopnosti. Obec tlakom obyvatelov na ,rychle
vysledky*” nemoze uplatiiovat’ v plne; miere finaéné riadenie. Programovy princip
finanéného riadema predpoklada opaény postup, ked sa vprvom rade vycisla



financné potreby na zabezpeCenie chodu a rozvoja obce a nasledne sa podl'a toho tvori
priyjmova ¢ast’ rozpoctu.

¢ Nedostatocna vSeobecna znalost’ a vyuzivanie vnutorného
potencialu a moznosti obce

V obei je zachovala tradicia pol'nospodarstva a remeselnej vyroby, ktora je
dobrym zakladom na rozvoj nielen tradiénych remeselnych ¢innosti ale aj aktivit
v oblasti agroturistiky a vidieckej turistiky. Obec ma tieZ vel'mi bohatil historiu, ktora
je dobrym zakladom pre cestovny ruch. Problémom je nedostatoéna znalost’
viiatornych zdrojov (potencialu) obce <o priamo vedie k nevyuzivaniu a k zaniku
tychto zdrojov. Obec sa takto pripravuje o moznost’ posilmit’ svoje hospodarstvo
predovietkym v oblasti drobnych remeselnych vyrob a cestovného ruchu
z existuyjucich zdrojov. Situacia v obei Turia nad Bodvou je v porovnani s obcami
v povodi Bodvy vitejto oblasti podstatne lep$ia. Existuji tu zdruZenia a aktivity na
vyuZivanie miestneho potencidlu, av$ak =zatial' tieto aktivity nevyuZivaji naplno
dostupné miestne zdroje.

e Nizka vykonnost’ hospodarstva a nedostatok pracovnych
prileZitosti v obci

Nizka  absorbéna  schopnost,  nerozvinuta  miestna  infradtruktira
a nekoncepénost’ v oblastt rozvoja spolu s nedostatoénym vyuZivanim miestneho
potencialu prispievaju ku konzervacii nizkej vykonnosti hospodarstva regionu.



e ZAVER

Zdrojom problémov je vSeobecna pasivita obyvatel’stva ktora nasledne vplyva aj na
pasivitu samospravy v oblasti rozvojovych aktivit. Vo vSeobecnosti sa nevenuje
pozomost’ existujucemu miestnemu potencialu ako vyznamnému zdroju rozvoja.
Prejavuje sa to absenciou strategického a finanéného planovania na drovni miestnej
samospravy a nedostatoénou znalostou vmitorného potencialu obce. Dosledkom st
chybajiice koncepcie rozvoja atiez zla financna situacia samospravy. (Na finanéni
situdciu  naviac nepriaznivo pdsobi a nekorektna politika $tatu v oblasti
decentralizacie, ked’ sa na obce presuvaju kompetencie bez naleZitého finanéného
zazemia).

Uvedené faktory vedu k znizovaniu atraktivity obce ¢oho priamym désledkom je
7 dlhodobého hl'adiska najnebezpecnejsi fenomén — Odchod aktivnych ludi z obce
a postupna strata jeho identity. Tento fenomén je preto mimoriadne nebezpeény,
lebo spitne vplyva na pasivitu obyvatel'stva, ¢&im sa  generuje cyklus
podporujici ipadok obce a regionu.

Bez prerusenia tohto cyklu je prakticky nemozny rozvoj, lebo obec sa jeho pésobenim
zbavuje nielen prileZitosti vo forme vnitorného potencialu a absorbénej schopnosti ale
aj] T'udi, ktori by tento rozvoj boli schopni realizovat. Pre obec Turfia nad Bodvou je
tato situacia stazeni eSte mevyhovujicou vzdelanostnou Struktirou obyvatel’stva,
¢o je vazna hrozba do budicnosti.




SWOT ANALYZA

L.Hospodarstvo

Silné stranky:

VHS:

zamestnava znaény pocet I'udi

vys§$i priemerny zarobok

sponzoryje tutbal a spol. organizacie
zamestnava vysokoskolakov

ma sidlo v Turni

vyraba na baze miestnych surovin

PD NOVA BODVA:

vyssi priemerny zarobok

ma rozvojovy trend

vel'ké mvesticie

vyuZziva nagmodernej$ie technoldgie na svetovej urovini
genofond — Cervenostrakaty dobytok

plemenny chov- ovece

SluZzby — na riemernej Grovni

Slabé stranky:

Chybaju bytovacie kapacity

Stavebniny

Malo rozvinuté sluzby smerované na CR, napriek vhodnym prirodnym
podmienkam

Malo pracovnych prilezitosti

Obec nema pripravené priestory na priemyselni zonu (park)

Prilezitosti:

Prazdne budovy vhodné na podnikanie
Vhodné priestory na podnikatel'ské uéely
Otvorenie hraniéného priechodu MR- SR



ll.Podnikatel'ské prostredie

Vizia: Motivaéné podnikatel'ské prostredie podcenuje zapojenie na vietkych vrstiev do
hospodarskeho Zivota v&itane minorit.

Silné stranky:
- Existencia firiem na vysokej Girovni
- Firmy: - s nadobecnym vplyvom — Fe- Market

S nadregionalym vplyvom: -

s medzinarodnym vplyvom: - VHS
Meander

Slabé stranky:

- Komunikacie medzi podnikatel mi samymi, medzi podnikatel' mi a samospravou
je na slabsej urovni

- High — Tech sa neuplatiiujnie

- Nie je dostatok pracovnych prileZitosti pre vysoko kvalifikovanych Tudi

- Malo zdatnych remeselnikov

- Nie je podnikatel’ na vy$Sej urovni v stavebnictve

lll. Rozvoj Pudskych zdrojov

Obec ma vytvoreny fungujiici systém, pre zabezpecenie vSestranného rozvoja
T'udskych zdrojov

Navrhy:
- vytvorit’ podmienky na dokon&enie ZS
- vytvorit’ tzv. jednotni $kolu so 6.triedami na irovni 10-12 roénika
- celozivotné vzdelavanie — vypracovat’ systém
- Osveta: -dokondéenie $tidia TKR
- - detinovat’ komunikaény systém smerom k obyvetel'ovi
- rozéint krazkovi ¢innost’
- Tudova skola umenia- hudba, kresba
- vyhl'adavanie a pomoc rozvoju talentovanych Zziakov — vytvorit’ podmienky
na rozvoj a uplatnenie sa



IV.Regionalny trh prace

Silné stranky:
- nie je jazykova bariera(Madarsko, blizkost’ hranic)
- jednotny priestor Narodného parku Slovensky kras — Agtelek
- &isty vzduch, pitna voda

Slabé stranky: nie s vytvorené partnerstva regionalneho vyznamu

Prilezitosti: Otvorenie hranic s MR (program CBC)

V. Vyskum - vyvoj

Prilezitosti: -Vyuzitie vautomé zdroje
- vyuzit vysledky vedy aj v pol'nohospodarstve, lesnictve, vodarenstve atd’.

VI. Skolstvo

Silné stranky:
- dostatok Fiakov v ZS na d'algiu existenciu
- nova budova s 12 triedami
- telocvicna vo vystavbe
- efektivne vyuZivanie tried

Slabé stranky:
- malé kapacita MS ( idealne by bolo 120 miest)
- Skolské budovy st z roku 1962, Ziada sa zateplenie a rekonstrukeia
- neupraveny dvor

Prilezitosti:
- postupné zatvaranie malych $kol a tym narast Ziakov v Turm
- velky dvor a okolie — na zriadenie arboreta — vyuZitie vo vyu€. Procese

Ohrozenia:



- zdevastované okolie $koly
- vel'ka hustota obyvama v okoli skoly
- nizka socialna uroveii byvajucich v blizkom okoli

VIl. Zdravotnictvo

Silné stranky:
- spadova oblast’ s cca 9000 obyvatel'mi
- vhodna budova na rozsirenie sluzieb
- nie s jazykové bariery pre stranky z MR ( zvy$enie poctu klientov cca 2000)

Slabé stranky:
- nie st kompletné sluzby
- e je dostatocné technicke vybavenie na odborné vysetrénie
- technicka Groven budovy (zateplenie, kiirenie, strecha)
- okolie budovy
- parkovacie plochy
- nie su zabezpeCené prepravné sluzby (sanitka)

Prilezitosti:
- otvorenie hranic — priliv klientov
- vyuzitie Strukturalnych fondov na rekonstrukeiu, rozvoj

Ohrozenia:
- odcerpanie klientov ( Moldava n/B)

VIII. Socialna pomoc

Silné stranky:
- skasenosti s opatrovatel'skou sluzbou
- vhodné budovy na vytvaranie DD,DSS- rekonstrukeia
- je velky zaujem /potreba/ DD

Prilezitosti:
- dostatok pracovnych sil obdomych ( o$etrovatel’, zdravotna sestra, kuchar)
- zaujem o sluzby ( dom déchodcov)



STANOVENIE GLOBALNEHO CIELCA A PRIORITNYCH OBLASTI

Prvoradou tilohou v procese rozvoja obce je aktivizovat’ obyvatel'stvo ¢im sa vytvoria
predpoklady na zdola vychadzajuice podnety ktoré su nevyhnutné na vytvorenie
zazemia pre dals$i rozvoj. Je nutné zamerat' sa na zlepSenie kvality Zivotného
prostredia arozvo] ekonomiky obce, ktora vytvara materidlne predpoklady pre
rozvojové aktivity a pre zabezpecenie rastu kvality Zivota obyvatel'ov obce. V zmysle
tejto filozofie sa urcil nasledovny globalny ciel’:

Posilnit miestne hospodarstvo
,zvysit atraktivitu obce a zlepsit
kvalitu zivota obyvatel'ov

STRATEGIA

Obec Turia nad Bodvou je stcastou mikroregionu povodia Bodvy a preto sa pri
uréovani strategie brala do twvahy aj stratéga rozvoja mikroregiénu. Program
hospodarskeho a socialneho rozvoja mikroregionu povodia Bodvy na dosiahnutie
svojho strategického ciela berie do tivahy dve mozné stratégie .

STRATEGIA ROZVOJOVYCH POLOV

Stratégia rozvojovych polov je zamerana na intenzivnu podporu oblasti , kde uz
existujo uréité vychodiskové predpoklady pre rozvo) vo forme infrastruktiry
a hospodarstva. Neriesi komplexne rozvoj ale zameriava sa na hospodarstvo
asnou suavisiacu infrastrukturu azamestnatelnost’, pricom predpoklada, ze
kultira, socialna oblast’ a ob¢ianska vybavenost’ sa rozvinie sekundame pod vplyvom
rozvojovych impulzov generovanych v hospodarstve. Tato stratégia je vhodna pre
lokality s existujicou infrastruktirou a hospodarstvom kde je potrebné hodspodarstvo
posilnit’ respektivne restrukturalizovat. Jedna sa predovsetkym o lokality vicsich
miest a priemyslenych oblasti.




STRATEGIA ROZVOJA ZALOZENA NA VNUTORNYCH ZDROJOCH

Pod stratégiou rozvoja zaloZenej na vnitornych zdrojoch rozumieme proces, pri
ktorom sa na zaklade G¢inného prerozdelenia a vyuzitia existujicich dostupnych
zdrojov posililuje a rozvija hospodarska, socialna a kultirma zakladia, vznikaji nové
pracovné prilezitosti, zlepsujii sa socidlne podmienky, rasti prijmy ana zaklade toho
sa zlepsuje kvalita Zivota obyvatel'stva.

Tato stratégia umoziuje realizovat komplexny rozvej oblasti. Komplexny
rozvoj oblasti je podla uvedene stratégie podmieneny rozvojom T'udskych zdrojov,
pri citlivom  vyuzivani prirodnych zdrojov s uplatnenim kultirneho a historického
dediéstva nasich predkov. Dosledkom rozvoja tychto prvotnych zdrojov podporeného
rozvojom infrastruktiry sa rozvija aj hospodarstvo ako druhotny zdroj. Nasledne
rozvo] hospodarstva spitne podporuje rozvoj infrastruktiry a prvotnych zdrojov. Cely
proces prebieha vneustalej interakcii s okolim. Podmienkou trvalo udrzatel'ného
rozvoja na baze vnlitornych zdrojov je udrziavame vsetkych zdrojov v rovnovahe tak,
aby objem hospodarstva bol ¢o najvyssi a zaroven aby am jeden zdroj nebol ohrozeny
nadmemym opotrebovanim alebo nedostatoénym rozvojom. Rozvoj zdrojov sa
zabezpecuje jednak z prostriedkov vyprodukovanych miestnou ekonomikou ale aj
z prostriedkov z vonkajsich (z hl'adiska obce) zdrojov.

POUZITA STRATEGIA ROZVOJA MIKROREGIONU

Mikroregion povodia Bodvy ma vyrazne vidiecky charakter ¢o potvrdzuje aj stupeit
urbanizacie- 29%, ktory dosahuje zhruba polovicu stupia urbanizacie Slovenska avsak
Moldava nad Bodvou ma charakter lokalneho rozvojového polu. Vzhladom na
vyrazny rozdiel v disparitach a potenciali rozvoja mesta Moldava nad Bodvou
a ¢iastone aj mesta Medzev oproti zvySnej Casti regionu sa nedd na cely region
uplatnit’ v plnej miere jedna stratégia rozvoja. Na cely mikroregion je aplikovana
stratégia rozvoja zaloZena vmutornych zdrojoch ktord sa zameriava na to , aby sa
vyriesili  regiondlne problémy prostrednictvom vyuZitia potencialu  existujuceho
vregidne areSpektovania jeho Specifik. 'V  pripade Moldavy nad Bodvou
a Ciastone aj mesta Medzev sa vsak musi brat’ do dvahy aj stratégia
rozvojovych polov.

VYBER STRATEGIE PRE OBEC TURNA NAD BODVOU

7 analyzy vyplyva Ze obec Turia nad Bodvou ma k dispozicu vhodny potencial na
svo] rozvo] avSak miestna ekonomika ako délezity Cintel rozvoja je na pomerne
nizkej urovni. Ked?e vzdelanostnd $truktira obce nie je z hiadiska potencidlnych
vacsich mvestorov vvhodna aj napriek svoje; strategicke] polohe v kratkej budicnosti
sa zatial nepredpoklada prichod vicsieho investora do obce. Preto je momentalne
najschodnejsou cestou na zabezpedenie splnenia globalneho ciela programu Stratégia
rozvoja zaloZeni ma vnatornych zdrojoch. Realizacia rozvoja v zmysle tejto
stratégie dokiaze pripravit’t vhodné podmienky do budiicna aj pre usidlenie
strategického investora v obci.



PROGRAMOVY PRISTUP

Pri uréeni programového pristupu sa brala do uvahy zvolena stratégia
a vysledky SWOT analyzy obce. Pri navrhovani stratégie sa pouZzil programovy
pristup pri ktorom sa rie§i odstranenie kiucovych disparit (slabych stranok) za
podpory faktorov rozvoja a vyuZivania predovsetkym miestneho potencialu.

Tento pristup uréil a S$truktiru priorit a opatreni. 7 dévodu zosuladenia
dokumentu s Narodnym rozvojovym  planom a Programom  hospodarskeho
a socialneho rozvoja KoSického samospravneho kraja sme rieSené okruhy zaradili do
oblasti rozvoja podla jednotlivych opera¢nych programov Narodného rozvojového
planu. Vzhl'adom na skuto¢nost’ Ze Narodny rozvojovy plan bol koncipovany v zmysle
stratégie rozvojovych polov, nie je moZné vo vietkych pripadoch nase priority
jednoznaéne priradit’ k prislusnému opera¢nému programu. Pri zaradovani takychto
priorit do oblasti sme sa pridrziavali ich prislusnosti k riesenej disparite.

PRIORITNE OBLASTI

Na zaklade SWOT analyzy mikroregionu avzmysle uvedeného programového
pristupu sa urcili 4 prioritné oblasti a k nim prislichajice Specifické ciele ktoré su
zamerané na riesenie najzavaznej$ich disparit vzmysle uréeného programového
pristupu.

PRIORITNA OBLAST A
PODPORA SPOLOCENSKYCH AKTIVIT A VZDELAVANIA

Aktivizacia obyvatel'stva a rozvo) vnutorného potencialu obee

PRIORITNA OBLAST B
OBCIANSKA VYBAVENOST A INFRASTRUKTURA

Dobudovanie zakladnej infrastruktury a rozvoj ob¢ianske) vybavenosti

PRIORITNA OBLAST C
MIESTNA EKONOMIKA

Podpora trvalo udrzatelného ekonomického vyuzitia vnutorného potencialu
obce a tvorby novych pracovnych prilezitosti

PRIORITNA OBLAST D
VNUTORNY POTENCIAL

Zlepsenie kvality Zivotného prostredia a jeho celkova revitalizacia
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URCENIE PRIORIT

PRIORITNA OBLAST A

PODPORA SPOLOCENSKYCH AKTIVIT A VZDELAVANIA

Priorita A.1- aktivizacia obyvatelstva
Priorita A.2- ZvySenie kvalifikatného potencialu a zamesthanosti

PRIORITNA OBLAST B

OBCIANSKA VYBAVENOST A INFRASTRUKTURA

Priorita B.1- Rozvoj technickej infrastruktury
Priorita B.2- Rozvojoblianskej vybavenosti a zvySovania kvality byvania
Priorita B.3- Posilnenie institucionalneho zazemiaregionalneho rozvoja

PRIORITNA OBLAST C

MIESTNA EKONOMIKA

Priorita C.1- ZvySenie vykonnosti miestnej ekonomiky
Priorita C.2- ZvySovanie turistickej atraktivity regiénu
PRIORITNA OBLAST D

VNUTORNY POTENCIAL

Priorita D.1- Ochrana a skvalithovanie zivotného prostredia
Priorita D.2- Trvalo udrzatelny ekonomické vyuzivanie potencialu regidonu
Priorita D.3- zachrana a rozvoj kulturneho a historického dediCstva



